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PLAN PREZENTAC]I

« Wprowadzenie

 Cel badania

« Wybrane wyniki badania ankietowego

I(X)@b Urzad Statystyczny
GUS % we Wroclawiu



WPROWADZENIE

W ramach projektu ,Statystyka dla polityki spojnosci. Wsparcie systemu
monitorowania polityRi spojnosci w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz
programowania i monitorowania polityRi spojnosci po 2020 roku” i zgodnie

z umowa nr 16/BR/POPT/CBiES/2017 z dnia 12.06.2017 r. na zlecenie Gtownego
Urzedu Statystycznego, do wrzesSnia 2018 r. realizowana jest przez Centrum
Badan i Edukacji Statystycznej GUS we wspotpracy z Urzedem Statystycznym
we Wroctawiu, Urzedem Statystycznym w Warszawie oraz Departamentem
Przedsiebiorstw praca badawcza pt ,,Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci w sektorze MSP”.

Wspomniany projekt ,Statystyka dla polityki spojnosci...” finansowany jest ze
srodkow Funduszu Spojnosci, w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014-2020.

Zrodtem prezentowanych danych sg wyniki wstepne z przeprowadzonego
badania ankietowego zrealizowanego w ramach pracy badawczej
,2Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze MSP".
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CEL BADAN

Przygotowanie metodologii pozyskiwania przez statystyke publiczng nowych danych
(cech i wskaznikow) stuzgcych kompleksowej ocenie krajowych )
| regionalnych determinant rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze MSP.

W szczegolnosci:

» przetestowanie oraz ocene narzedzia, ktore moze byc wykorzystane
w badaniu wtasciwym;

= okresSlenie oceny poziomu rozwoju przedsiebiorstw (kierunku i tempa zmian)
w zaleznosci od wybranych czynnikow otoczenia lokalnego i instytucjonalnego,
czynnikow wewnetrznych (np. sposobu dziatan przedsiebiorstwa, postawy
orientacji przedsiebiorczej, form i kierunkow wspotpracy z innymi podmiotami,
dziatan w zakresie planowania strategicznego) oraz posiadanych zasobow
finansowych, zrodet finansowania, okresu funkcjonowania na rynku.

= zdiaghozowanie sytuacji w sektorze MSP, niezbedne przy okreslaniu kierunkow
dziatan w zakresie programow wsparcia, zarowno na poziomie krajowym, jak
I lokalnym, dedykowanym przedsiebiorcom.

» rozpoznanie oczekiwan przedsiebiorcow w zakresie instrumentow wsparcia
w otoczeniu lokalnym oraz dziatan ze strony wtadz jednostek samorzadu
terytorialnego na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci sektora
MSP.

'ICD@D Urzad Statystyczny
GUS % we Wroclawiu



ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY BADANIA

Podmiotem badania sa przedsiebiorstwa sektora niefinansowego o liczbie
zatrudnionych 10-249, ktore prowadzity dziatalnoSc w 2016 r. i ztozyty sprawozdanie
SP ,Roczna ankieta przedsiebiorstwa”

Przedmiotem pilotazowego badania ankietowego byty opinie przedsiebiorcow nt.

oceny znaczenia i sity oddziatywania zaproponowanych grup czynnikow na rozwoj

| osigganie sukcesu w dziatalnosci przedsiebiorstw. Wyrozniono dwie gtowne grupy

czynnikow:

« charakterystyki otoczenia lokalnego i instytucjonalnego;

« czynniki wewnetrzne (obejmujgce m.in. oceny znaczenia: * cech i zachowan
lidera, « postaw orientacji przedsigbiorczej, « stylu zarzadzania,
- sposobow dziatania przedsiebiorstwa, <kondycji finansowej, zrodet
finansowania, ....).

ICX)@D Urzad Statystyczny
GUS % we Wroclawiu a



STAN REALIZAC])I BADANIA

Liczba ankiet
) zebranych
WOJEWODZTWA wystanych . w % liczby ankiet
ogotem
wystanych
POLSKA 72623 44940 61,9
Dolnoslaskie 5158 3223 62,5
Kujawsko-pomorskie 3727 2399 64,4
Lubelskie 3114 1984 63,8
Lubuskie 1788 1100 61,7
todzkie 4489 2615 58,2
Matopolskie 7292 4286 58,8
Mazowieckie 11156 6705 60,0
Opolskie 1638 1059 64,7
Podkarpackie 3750 2366 63,2
Podlaskie 1762 1123 63,7
Pomorskie 4451 2773 62,3
Slaskie 9744 5913 60,7
Swietokrzyskie 1851 1178 63,7
Warminsko-mazurskie 1977 1261 63,9
Wielkopolskie 7664 5073 66,2
Zachodniopomorskie 3062 1882 61,4
IOOQD Wi Urzad Statystyczny
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warminsko-mazurskie

kujawsko- podlaskie
-pomorskie

66%

mazowieckie

wielkopolskie

lubelskie

swietokrzyskie
opolskie

podkarpackie

matopolskie
w %

B powyzej 65,0

B 63,1-65,0

] 60,1-63,0

|| 60,01 mnigj

44,9 tys. ankiet




STAN REALIZAC)I BADANIA cd

+ zachodnio-

Liczba ankiet niezrealizowanych
) w tym z powodu:
WOJEWODZTWA .
8 odmowy| braku kontaktu

POLSKA 27683 26342 113
Dolnoslaskie 1933 1848 1
Kujawsko-pomorskie 1325 1242 20
Lubelskie 1128 1064 2
Lubuskie 682 645 2
todzkie 1880 1788 5
Matopolskie 3005 2856 38
Mazowieckie L4714 4271 7
Opolskie 577 553 -
Podkarpackie 1377 1303 10
Podlaskie 639 617 4
Pomorskie 1678 1606 13
Slaskie 3829 3657 6
Swietokrzyskie 670 638 1
Warminsko-

mazurskie 713 673 1
Wielkopolskie 2589 2460 3
Zachodniopomorskie 1184 1121 -
IOOQD Urzad Statystyczny
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] 35,00 mniej




WPLYW OTOCZENIA LOKALNEGO
l INSTYTUCJONALNEGO NA FUNKCJONOWANIE
PRZEDSIEBIORSTWA

Opinie przedsiebiorcow nt. ocen znaczenia:

« czynnikow opisujacych ogot warunkow otoczenia lokalnego, w tym m.in.
kwestie: infrastruktury w otoczeniu lokalnym, podazy sity roboczej,
dostepnosci odpowiedniej kadry,

« oddziatywania roznych organizacji, instytucji, jednostek samorzadu

terytorialnego oraz spotecznosci lokalnych na funkcjonowanie
przedsiebiorstw,

 charakterystyk otoczenia instytucjonalnego - instrumentow wsparcia na
rzecz konkurencyjnosci MSP (w tym roli instytucji otoczenia biznesu),
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CHARAKTERYSTYKI OTOCZENIA LOKALNEGO
(POWIATU/GMINY/MIE)SCOWOSCI) - WYBRANE WYNIKI

Ocena znaczenia: (U,*+U:)-(U*U,)
38,7 64,7

Dostepnosé zasobdow ludzkich,
o pozadanych kwalifikacjach

Dostepnost lokalnych osrodkow

edukacyjnychi szkoleniowych 20,1
VWyposazeniew infrastrukture drogowa 31,9
Wyposazeniew infrastrukture |
techniczng 34,4
Poziom $wiadszonychusiug |
telekomunikacyjnych 52,0

Wyposazenie w infrastrukture
spoteczng (w zakresie zdrowia, 10,6 21,3 7,2 1.5
edukacji. kultury, sportu) !

Y% 20% A40Y% B0% 204% 100%
C 0 czynnik nic wystepuje wotoczeniu 11 zupclnic nicistotny
2 racze) nicistotry B3 ncuralny

B4 raczejistotny W 5 zdcecydowanic istotnylkluczowy)
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CHARAKTERYSTYKI OTOCZENIA LOKALNEGO.
DOSTEPNOSC ZASOBOW LUDZKICH O POZADANYCH
KWALIFIKACJACH - wg wojewodztw

. (U,+Us)-(Us+U,)
Ocena znaczenia:

Dolnoslaskie I 37,6 35,6 68,9
Kujawsko-pomorskie 62,6
Lubelskie 62,0

Lubuskie 62,9

tLédzkie [ [T 38,1 29,2 61,9

Matopolskie || 63,9
Mazowieckie § 33,6 64,2
Opolskie I 37,6 31,0 63,3
Podkarpackie 62,0
Podlaskie 658

Pomorskie 65,2

Slaskie 66,8
Swigtokizyskie 63,2
Warminsko-mazurskie 66,4
Wielkopolskie | I 39,5 30,8 64,6
Zachodniopomorskie 67,2

0% 20% 40% 60% a0% 100%
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CHARAKTERYSTYKI OTOCZENIA
INSTYTUCJONALNEGO - WYBRANE WYNIKI

Ocena zhaczenia:

(U,*U5)-(U;+U,)

Opracowany | uchwalony migjscowy plan ] 20.2
zagospodarowania przestizennego '
Opracowany i uchwalony migjscowy plan
rozwoju gospodarczego 22,3
Sprawnie funkzsjonujace organy administracji
publicznej 41,9
Dostepnosd informacji ze strony jednostek
samorzadowych dot. zasokow nieruchcmosci, 10,9
zasad gospodarowania lckalami uzytkowymi 5,2
Mozliwosc korzystaniaz lokalnych kiur
rachunkowo-ksiegowych LLL e e “3

0% 20% 40% 30% 30% 100%
[ 0 - czynnik nie wystepuje w otoczeniu [J 1 — zupelnie nieistotny

[ 2 —raczej nieistotny B 32— neutralny
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Gus % we Wroctawiu n



MOZLIWOSCI WSPARCIA DZIALALNOSCI MSP
Z POZIOMU OTOCZENIA INSTYTUCJONALNEGO

Mozliwosc otrzymania:

pomocy od JST w staraniu sie o srodki
finansowe z funduszy unijnych

pomocy od JST w zakresie doradztwa prawno-
ekonomicznego

publicznego wsparciafinansowego od JST w
zakresie ulg podatkowych, obnizenia podatkow |
optatlokalnych,

publicznego wsparcia finansowego od JST w
zakresie lokalnychfunduszy poreczen
Kredytowych

wsparcia z instytucji posrednictwa pracy
| przeciwdziataniu bezrobociu

Ocena znaczenia: (U,*+U:)-(U*+U,)

14,2

32,6
9,3
' 20,1
38,1
12,8
9,0
6,6 34,0 16,2 38,2

20% 40% 60% 30% 100%

O 0—czynnik nie wystepuje w otoczeniu [ 1 — zupelnie nieistotny

[ 2 —racze] nieistotny

W 4 - raczej istotny
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WPLYW OTOCZENIA LOKALNEGO
| INSTYTUCJONALNEGO NA FUNKCJONOWANIE
PRZEDSIEBIORSTWA - WYBRANE WYNIKI

Pytania otwarte:

« Jakie inne instrumenty wsparcia w otoczeniu lokalnym sa szczegolnie
wazne dla rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci
w sektorze MSP?

« Jakie dziatania wtadz jednostek samorzadu terytorialnego bytyby
pozadane, aby stymulowac rozwoj przedsigbiorczosci
w sektorze MSP?
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JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU )
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP‘) Gtowny rynek dziatania przedsiebiorstwa
[ ] . .
WOJEWODZTWA | lokalny |'€8'Ona~-| TUERETE
lny |krajowy| rodowy
o W %
Listy do )ST.... POLSKA 309 1500 366 17,5
Dolnoslaskie 34,4 13,6 31,4 20,6
. . Kujawsko-pomorskie 28,5 16,2 42,3 13,0
12,3 tys. odpowiedzl  iupeiskic 38,2 21,3 29,5 11,1
Lubuskie 28,8 14,2 24,8 32,1
todzkie 28,2 14,6 43,0 14,2
Matopolskie 34,1 15,7 35,0 15,1
Mazowieckie 23,1 8,0 50,5 18,4
Opolskie 34,4 15,6 28,1 21,9
Podkarpackie 35,0 19,4 31,9 13,7
Podlaskie 35,7 19,6 31,8 12,8
Pomorskie 35,3 16,1 28,3 20,1
Slaskie 31,0 16,77 35,9 16,3
Swietokrzyskie 26,9 16,7 42,1 14,3
Warminsko-
mazurskie 39,9 17,6 30,3 12,2
Wielkopolskie
IOOQD Urzad Statystyczny po | 26,4 13,7 385 21,5
Gus % we Wroclawiu Zachodniopomorskie 35,7 16,6 19,8 27,0




JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

Listy do JST.... Cd.

Nie przeszkadzac/ nie utrudniac

Bardzo ogolnie: kazde/ jakiekolwiek, po prostu okazac zyczliwosc dla biznesu,
zwiekszyc zainteresowanie sie dziatalnoscig MSP; przychylanie sie do wnioskow
przedsiebiorcow;

Bardzo szczegotowo: -potrzebny drogowskaz, gdzie znajduje sie firma;

- Jjednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, stabo mi chodzi Internet”; - potrzebna
dotacja na zakup nowych 5 szt. autobusow, - zniesienie strefy ograniczenia ruchu
dla samochodow, ktora utrudnia dotarcie klientom; - zniesienie ptatnego parkingu
obok firmy, - budowa/naprawa drogi dojazdowej do firmy, - oSwietlenie drogi
dojazdowej, - potrzebna gorseciarka; - pomoc w uzyskaniu lewoskretu w drodze
dojazdowej; - ograniczenie nadmiernej populacji kormoranow...
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JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

Listy do JST.... Cd.

Skroty myslowe:

- kojarzenie przedsiebiorcow, - panie w urzedzie bardziej elastyczne, -
wstrzymanie egzekucji; - patriotyzm lokalny/ regionalny;

- podejmowanie wtasciwych uchwat....

Inny adresat?

- wyeliminowanie konkurencji; - zwiekszenie popytu na produkty firmy, -
utemperowanie aparatu skarbowego; - zrozumienie chwilowych trudnych
sytuacji finansowych (ze strony ZUS i US), - zapewnienie tadu prawnego; -
odpolitycznienie dziatan administracyjnych i gospodarczych; - likwidacja
korupcji; - eliminowanie szarej strefy..
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JAKIE DZIALANIA W:ADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?
DZIALANIA DEDYKOWANE BEZPOQREDNIO PRZEDSIEBIORCOM

Wsparcie finansowe:

-pozyskane z zagranicy (w formie bezzwrotnej), dotacje unijne,

-pomoc de minimis (na szkolenia, inwestycje, ale takze w formie zwolnien
podatkowych czy umorzenia odsetek ZUS i innych),

-kredyty (w tym na preferencyjnych warunkach; poreczenia kredytowe); pozyczki
krotkoterminowe,

-lokalne fundusze poreczeniowe,

-obnizenie podatkow lokalnych (od nieruchomosci, gruntowych i optat za wieczysta
dzierzawe, optat za odprowadzanie wod gruntowych...); nizsze stawki czynszu, akcyz,
-dofinansowanie do tworzonych miejsc pracy (w tym miejsc dla os6b
niepetnosprawnych), ulgi finansowe przy zatrudnianiu absolwentow, stazystow
-finansowanie szkolen pracownikow,

-dofinansowanie do szkolen dla pracodawcow, bezptatne doradztwo prawne,
-wsparcie dziatalnosci innowacyjnej,
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GUS % we Wroclawiu



JAKIE DZIALANIA W:ADZ JEDNOSTEK SAMORZADU )
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

DZIAtANIA DEDYKOWANE BEZPOSREDNIO PRZEDSIEBIORCOM
Pomoc przy zatrudnianiu pracownikow:
-fachowcow i specjalistow (tworzenie bazy danych specjalistow),
-0s0b bezrobotnych (refundacja kosztow wynagrodzenia), emerytow,
- z zagranicy (cudzoziemcow)
- upowszechnienie klauzul spotecznych w zamowieniach publicznych
- wspotpraca w zakresie szkolnictwa zawodowego Szkota-Pracodawcy/
Przedsiebiorcy,
-lokalne fundusze poreczeniowe; praktyk i stazy
-obnizenie podatkow lokalnych (od nieruchomosci, gruntowych i optat za wieczysta
dzierzawe, optat za odprowadzanie wod gruntowych...); nizsze stawki czynszu, akcyz,
-dofinansowanie do tworzonych miejsc pracy (w tym miejsc dla osob
niepetnosprawnych), ulgi finansowe przy zatrudnianiu absolwentow, stazystow
-finansowanie specjalistycznych szkolen pracownikow,
-przyciaganie specjalistow do regionu
-dofinansowanie do szkolen dla pracodawcow, bezptatne doradztwo prawne,
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JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

DZIALANIA DEDYKOWANE BEZPOSREDNIO PRZEDSIEBIORCOM

Dostep do informac;i:

-wymiana informacji (np. newslettery z informacjami o zmianach przepisow; na
temat dofinansowan z UE bazy wiedzy), punkty informacyjne

-biezacej o realizowanych programach wsparcia, o0 zmianach przepisow, o osobach
bezrobotnych (mozliwosciach refundacji kosztow wynagrodzenia), planach
inwestycyjnych, obowigzujacych optatach, dziatajgcych przedsiebiorstwach,

-0 przetargach,

- promocja/ marketing (w lokalnych mediach, specjalnych stronach internetowych)
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JAKIE DZIALANIA W:ADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?
DZIALANIA DEDYKOWANE BEZPOQREDNIO PRZEDSIEBIORCOM

Wspotpraca

-przy opracowywaniu planow zagospodarowania, programow/ strategii rozwoju,
programow edukacyjnych w szkolnictwie zawodowym.

-przy realizacji projektow lokalnych, inwestycyjnych, monitorowaniu potrzeb
mieszkancow;

- w zakresie organizacji spotkan z przedsiebiorcami, podczas ktorych pracownicy
urzedow wyjasnialiby zasady wspotpracy z przedsiebiorcami, prawa i obowiazki
przedsiebiorcow w Swietle obowiazujgcych przepisow,

-przy organizacji sympozjow gospodarczych - regionalnych

z mozliwoscig wymiany doswiadczen w zakresie zarzadzania, marketingu i finansow

-likwidacja szarej strefy oraz nieuczciwej konkurencji.
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JAKIE DZIALANIA W:ADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU REGIONU
Sfera gospodarcza:
-poprawa infrastruktury: drogowej, kanalizacyjnej, gazowej; budowa nowych drog,
obwodnic, poprawa funkcjonowania transportu publicznego, dbatosc o chodniki,
osSwietlenie ulic; parkingi;
-budownictwo mieszkaniowe (w tym socjalne);
-szybki Internet;
-kapitat zagraniczny (wstrzymanie/ograniczenie konkurencji z zagranicy,
przycigganie inwestorow zagranicznych),
-utworzenie/rozszerzenie specjalnych stref ekonomicznych,
-rynek pracy — przeciwdziatanie bezrobociu i niedopuszczanie do likwidacji
zaktadow pracy, rozwoj szkolnictwa zawodowego, opracowywanie kompleksowej
polityki w zakresie edukacji zawodowej; bezptatne szkolenia, doptaty przy
zatrudniania matek, mtodych absolwentow, organizacja stazy pracy dla
absolwentow, przycigganie pracownikow z zagranicy; informowanie mtodziezy o
mozliwosciach rozwoju zawodowego i pracy
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JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU REGIONU

Sfera spoteczna:

-zatrzymanie odptywu ludnosci; ograniczenie emigracji mtodziezy,

-poprawa dostepnosci ztobkow i przedszkoli w celu aktywizacji kobiet;
-realizowanie i finansowanie programow zdrowotnych, poprawa infrastruktury
w zakresie ochrony zdrowia, zapewnienie pracownikom bezptatnych badan
specjalistycznych,

-wieksze naktady na sport i kulture,

-zagospodarowanie wolnych terenow (parki rozrywki, basen, lodowisko itp.).
-dbanie o bezpieczenstwo i porzadek publiczny
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JAKIE DZIALANIA WEADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU REGIONU

Sfera Srodowiskowa:

-szeroka koordynacja polityk ochrony Srodowiska;

-promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrodet
energii w przedsiebiorstwach

-rozwijanie selektywnej zbiorki odpadow;

- budowanie klimatu sprzyjajacego tworzeniu nowych odnawialnych zrodet energii,
ksztattowaniu spotecznej odpowiedzialnosci za Srodowisko,

-wieksze restrykcje zwigzane z zanieczyszczaniem powietrza, Srodowiska, wod (rejon
turystyczny),

-pomoc w zrozumieniu przepisow i wynikajacych z nich obowiazkow dotyczacych
ochrony srodowiska.
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JAKIE DZIALANIA W:ADZ JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO BYLYBY POZADANE, ABY STYMULOWAC
ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

W SEKTORZE MSP?

. . DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU REGIONU
Sfera instytucjonalna:

-stabilnosc przepisow (np. przewidywalnosc przepisow podatkowych, umow z NFZ);
jasnosc, przejrzystoSc przepisow,

-urzedy administracji publicznej (przyjazne, sprawne) — mniejsza biurokracja,
kompetentnosc (w tym znajomosc j.angielskiego), wydtuzenie czasu pracy; skrocenie
terminow postepowan administracyjnych (pozwolen, decyzji), odpowiedzialnosc
materialna urzednikow panstwowych, wprowadzenie realnych konsekwencji za
nieprzestrzeganie KPA

-e-administracja; zwiekszenie ilosci ustug administracyjnych, ktore mozna
realizowac poprzez Internet,

-wiecej programow szkoleniowych dotyczacych procedur administracyjnych,
aktualnych przepisow zwigzanych z dziatalnoscia przedsiebiorstwa,

- preferencyjny ZUS dla rozpoczynajacych dziatalnosc,

-zmiana przepisow podatkowych dotyczgca VAT naleznego w zakresie terminow
ptatnosci; wprowadzenie podatku obrotowego zamiast CIT dla MSP.
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DZIEKUJE ZA UWAGE!

Elzbieta Stanczyk

E.Stanczyk@stat.gov.pl

wroclaw.stat.gov.pl



