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tel. 61887 11 66 Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest realizowany
biuro@spoldzielnie.org przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
www.spoldzielnie.org Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z o0.0.

,Innowacyjny model aktywizacji
zawodowej uczestnikow WTZ”

Temat innowacyjny: "Wspotpraca podmiotow
dziatajgcych w obszarze zatrudnienia oraz integrac;ji
i pomocy spotecznej z przedsiebiorcami w zakresie

utatwiania wchodzeniu na rynek pracy osobom

zagrozonym wykluczeniem spotecznym”
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Innowacje Coorgpor sy KonimpeX.  nors s
dla WTZ 1304 Paznsn

tel. 6Y 887 11 66 Progela "Innowacyjny model altywizac)i zawodowe) uczestinikdw WTZ" jest realizowany
bluro@spoidrieinie org preez Ssowarzyszenie Na Reecz Spoidzieini Socialmych w partnernstwie 2 Regionalnym
www.apoldzieinle.org Odrodicen Polityls Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

Lider projektu: Stowarzyszenie Na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych
Partnerzy projektu:

* Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w
Poznaniu

* Konimpex Sp. z 0. o.
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ" jest realizowany
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z o0.0.

Cel gtowny projektu:

Poprawa funkcjonowania mechanizmu aktywizacji
zawodowej uczestnikow Warsztatow Terapii
Zajeciowej poprzez stworzenie innowacyjnego
modelu spoétdzielni socjalnych zatrudniajgcych
uczestnikow WTZ
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowe]j uczestnikéw WTZ" jest wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet |. Zatrudnienie i integracja spofeczna, Dziafanie 1.2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spotecznej
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Progela “Innowacyjny model alrywizac)i zawodowe) uczestnikdw WTZ" jest realizowany
preez Ssowarzyszenie Na Reecz Spoidzieini Socialmych w partnernstwie 2 Regionalnym
Odrodiden Polityls Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

JAK DZIAtA MODEL?
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www.apoldzieinle.org Odrodiien Polityka Spolecane w Poznaniu oraz Konimpex 5p. 2 0.0,

Spotdzielnia socjalna jako nowe narzedzie w aktywizacji zawodowej
uczestnikow WTZ

Spotdzielnie socjalne osdéb prawnych =zakitadane m.in. przez podmioty
prowadzgce WTZ (JST, NGO) to instrument pozwalajacy podmiotom prawnym
realizowac swoje ustawowe |ub statutowe cele

Spotdzielnia socjalna jako instrument stuzy uskutecznieniu zapoczgtkowanych
w WTZ procesdéw integracji zawodowej i spotecznej uczestnikow; pozwala
stworzy¢ miejsca praktyk, stazy i pracy dla osob z niepetnosprawnoscia
intelektualng
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Odrodiden Polityls Spolecane) w Pognaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

Wymiar dotyczacy formy
wsparcia:

- innowacyjne podejscie do
udzielania wsparcia: stworzenie
nowego ogniwa w systemie
rehabilitacji spot. i zawodowej
ON, ktore pozwoli na realizacje
wsparcia dla ON w postaci
systemowego rozwigzania braku
miejsc pracy dla uczestnikow
WTZ

- skorzystanie z potencjatu
ekonomii spotecznej w
rozwigzywaniu problemow
systemu rehabilitacji spof. i zaw.
ON poprzez wyposazenie OWES
w nowe narzedzia pracy

Wymiar dotyczacy problemu:

- problem braku skutecznosci
WTZ w zakresie realizacji ich
ustawowej roli jest znany, jednak
schematyczne podejscie do
problemu (zaostrzenie wymagan
wobec WTZ) jest nietrafne, gdyz
skupia sie na krytyce WTZ z
pominieciem kontekstu w postaci
barier funkcjonujgcych w
systemie rehabilitacji zaw. i spof.
ON

- nowe podejscie polega ponadto
na artykutowaniu koniecznosci
wyposazenia podmiotow
prowadzacych WTZ w nowe
instrumenty rehabilitacji ON
pozwalajgce przerwac impas w
systemie

Wymiar dotyczacy grupy
docelowej:

- projekty z zakresu aktywizacji
zawodowej ON czesto pomijaja
problemy oséb
niepetnosprawnych
intelektualnie, cho¢ to grupa
wymagajgca najwiekszego
wsparcia (charakteryzujgca sie
najnizszym wskaznikiem
zatrudnienia) lub charakteryzujg
sie niezrozumieniem ich
specyfiki

- rozwigzanie ma charakter
oddolny, efekty zalezg od pracy
samej spotecznosci lokalnej, sg

wiec dostosowane do jej

potrzeb i mozliwosci
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www.apoldzieinle.org Odrodicen Polityks Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

Najwazniejsze zalety rozwigzania:

- Oparcie modelu spoétdzielni socjalnych przy WTZ o silne partnerstwa
lokalne zapewniajgce trwatosc

- Trafnos¢ w zakresie odpowiadania na potrzeby grup docelowych

- Skutecznosc¢ dziatan aktywizacyjnych na rzecz ON, zwiekszenie
rotacji w WTZ (przekroczenie wskaznikow)

- Wartosc¢ dodana: pozytywne oddziatywanie na spotecznosc lokalng

- Modyfikacja systemu poprzez dodanie do niego nowego elementu,
bez koniecznosci catosciowej zmiany jego zatozen

- Brak koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadow poza tymi,
ktore juz w tej chwili s3 dostepne w systemie wsparcia ekonomii
spotecznej i w systemie rehabilitacji spotecznej i zawodowej ON
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da WTZ 61-504 Poxnan
tel. 6) 887 11 66 Progela "Innowacyjny model altywizac)i zawodowe) uczestinikdw WTZ" jest realizowany
bluro@spoidrieinie org przez Ssowarzyszenie Na Reecz Spdidzieini Socialmych w partnentwie 2 Regonalnym
www.apoldzieinle.org Odrodicen Polityks Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

* Najwazniejsze rekomendacje:

- uelastycznienie systemu praktyk uczestnikow
WTZ w spotdzielni socjalnej

- wieksze wsparcie OWES w zakresie rekrutacji
oracownikow spoétdzielni

- przesuniecie czesci obowigzkow lidera na innych
oracownikow spoétdzielni

- potozenie wiekszego nacisku na dostosowanie
oracowni w WTZ do profilu spotdzielni socjalne;
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PODRECZNIK

czyli jak wykorzystac
swoOj potencjat

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA
. FunNDUSz :’O(l(lm

Pecyebt “nowacyiry model A ywatacy tawodooty uieitnidw WTE el wapdifraniowasy grier Ursg Europenihy w ramad BEuroperihiego Fundussy Spolecinego
Progeas Operacyiry Kagital Ludichl, Priorytet | Zatrudeiene | mlogracss spoletma, Delslanie 1.2 WSO fyvinemowe ifnlytuc) pomaody | INoegracy spokecans)



-

Pa—
P L
iInnowacje Biuro Projekus Ciomsnsine  pConimpeX :o}s @ ==

ul. Chiapowskiego 1571

dla WTZ 61-504 Poxnah
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Kapitat
organizacyjny

Kapitat
spateczny
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KROK 1. Poznaj perspektywe grup docelowych

Przeczytaj raporty z badan, analizy i ekspertyzy dostepne na stronie
www.wtz.spoldzielnie.org. Zapoznaj sie z rozdziatem 2 Podrecznika. Zwrd¢ uwage na

wskazane korzysci ze stosowania modelu dla poszczegdlnych grup docelowych.

KROK 2. Zrekrutuj WTZ do przedsiewziecia

Model zaktada oparcie dziatan grupy inicjatywnej spotdzielni socjalnej w pierwszej fazie
przede wszystkim na potencjale WTZ, zaczynamy wiec od rekrutacji otwartego na innowacje
Warsztatu Terapii Zajeciowej. O tym jak to zrobic przeczytasz w rozdziale 3.1.

Projekt ancwacyjry model Atywitsch tawodoot) ucrestniudw WTZ" jett wapdifraniowasy riez Unig Europerihy w ramadh Euopeihiegs Fundusiu Spoletanego
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tel. 61 887 11 66 Progeia “Tnnowacyjy model aktywizac)i zawodowe) uczestnikdw WTZ" jest realizowany
biuro@spoldzieinie org przez Ssowarzyszenie Na Rrecz Spoidzieini Socialmych w partnernstwie z Regionalnym
www.spoldzielnle.org Odrodiien Politykas Spolecane) w Pognaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

KROK 3. Zidentyfikuj interesariuszy przedsiewziecia

Sprébujcie wraz z grupg inicjatywng zidentyfikowac jakie podmioty (publiczne, prywatne,
spoteczne), ze wzgledu na swoje ustawowe lub statutowe zadania mogg by¢ zainteresowane
partnerstwem we wdrazaniu modelu. Zastandwcie sie jak mozna by te podmioty zaangazowac.
Pomogg Wam w tym narzedzia zawarte w rozdziale 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 oraz 3.6.

KROK 4. Zapros potencjalnych partnerow do dialogu

Po pracy wykonanej w kroku 3 czas zaprosi¢ potencjalnych partneréw do dialogu. Zorganizuj we

wspotpracy z grupg inicjatywng sesje dialogowg, podczas ktorej zaistnieje mozliwosc rekrutacji

partneréw do przedsiewziecia oraz wyboru modelu biznesowego (zaleznego od ich mozliwosci,
checi i potencjatéw). Zaplanuj proces budowania i konsolidacji partnerstw.

Projekt “Iancwacyjry model Atywitsch tawodoet) ucestniudw WTZ jett wapiifraniowasy or ez Unig Europeiihy w ramach Euopeiiliegs Fundusiu Spolecanegs.
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biuro@spoidzieinie org przez Ssowarzyszenie Na Rrecz Spoidzieini Socialmych w partnerstwie z Regionalnym
www.ipoldzelnle.org Odrodisemn Polityls Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

KROK 5. Wybierz model biznesowy

W tym etapie, po analizie potencjatu wtasnego i partneréw, czas wybrac jeden z proponowanych modeli
biznesowych opracowanych na podstawie testowania dziatania spotdzielni socjalnych przy WTZ.
Opracowania dotyczgce tych modeli znajdziesz w rozdziale 4.

KROK 6. Zaplanuj proces wsparcia

Zaplanuj sciezke wsparcia dla grupy dostosowang do jej potencjatow oraz deficytow oraz do specyfiki

zawartych partnerstw. Instrukcje oraz przyktady znajdziesz w rozdziale 3.7. Sprawdz czy zaplanowana

Sciezka zaktada wszystkie dziatania niezbedne do wdrozenia wybranego modelu biznesowego. Poméz
grupie wdrozy¢ plan marketingowy (rozdziat 3.8).

Projekt ancwacyjry model Atywitsch tawodoot) ucrestniudw WTZ" jett wapdifraniowasy riez Unig Europerihy w ramadh Euopeihiegs Fundusiu Spoletanego
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Progeia “Tnnowacyjy model aktywizac)i zawodowe) uczestnikdw WTZ" jest realizowany
przez Ssowarzyszenie Na Reecz Spokdzieini Socjalmych w partnernstwie z Regionalnym
Odrodiien Politykas Spolecane) w Pognaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

KROK 7. Wesprzyj grupe w rekrutacji kadry spétdzielni

Sukces przedsiewziecia zalezy przede wszystkim od kapitatu ludzkiego spotdzielni socjalnej. Poméz
grupie inicjatywnej, skupionej wokét WTZ, znalez¢ lidera i kadre spotdzielni, ktérzy bedg w stanie
kontynuowac przedsiewziecie. Pomoze Ci w tym rozdziat 5.

KROK 8. Przeprowadz proces szkoleniowy

W Projekcie przetestowano proces szkoleniowy zaktadajgcy szkolenia merytoryczne dla liderow,
szkolenia zawodowe dla uczestnikow WTZ, szkolenia integracyjne dla kadry spétdzielni. Instrukcje
dotyczace tego jak przeprowadzi¢ proces szkoleniowy oraz konkretne narzedzia znajdziesz w
rozdziale 6. Jesli posiadasz w OWES budzet na wspotprace miedzynarodowsg, warto zorganizowac
dla grupy réwniez miedzynarodowe Warsztaty Wymiany Doswiadczen. Szczegoty znajdziesz w
rozdziale siodmym.

Projekt “Iancwacyjry model Atywitsch tawodoet) ucestniudw WTZ jett wapiifraniowasy or ez Unig Europeiihy w ramach Euopeiiliegs Fundusiu Spolecanegs.
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biuro@spoidzieinie org przez Ssowarzyszenie Na Rrecz Spoidzieini Socialmych w partnerstwie z Regionalnym
www.ipoldzelnle.org Odrodisemn Polityls Spolecane) w Poznaniu oraz Konimpex $p. 2 0.0,

KROK 9. Formalizacja modelu

Na tym etapie powinnismy podpisa¢ umowy partnerskie (wzér znajdziesz w zatgcznikach do

Podrecznika), mie¢ plan pozyskania srodkdw na inwestycje (wskazéwki znajdziesz w rozdziale

8.3.) oraz skonstruowany biznesplan przedsiewziecia (rozdziat 8.1.). Jesli wszystkie te warunki

zostaty spetnione mozemy zarejestrowac spoétdzielnie socjalng. Szczegdtowe instrukcje jak to
zrobic¢ znajdziesz w rozdziale 8.2.

KROK 10. Rozpoczecie dziatalnosci, praktyki dla uczestnikéw WTZ

Moment rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej/ustugowej spétdzielni socjalnej bedzie
kazdorazowo uzalezniony od warunkéw stawianych przez podmiot udzielajacy dotacji na
zatozenie spotdzielni socjalnej. Dziatalnos¢ rozpoczynamy od przyjecia pieciu wybranych przez
WTZ uczestnikdw na 3-miesieczne praktyki w spoétdzielni.
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KROK 11. Zatrudnienie uczestnikow WTZ

Ci uczestnicy, ktorzy sprawdzili sie na praktykach i ktérzy wyrazajg che¢ kontynuowania
pracy w spotdzielni socjalnej zostajg na tym etapie przyjeci do pracy w spoétdzielni. Jesli
ktorys z tych czynnikdw nie wystgpit w przypadku ktdrejs z oséb, przyjmujemy uczestnika

WTZ z listy rezerwowej na praktyki w spotdzielni i powtarzamy proces.

KROK 12. Ewaluacja wdrozenia modelu

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie o skutecznos¢ realizacji zatozonych celow
wdrozenia modelu warto poswiecic czas na etap 12 czyli ocene wartosci spoteczne;j i
biznesowej wdrozonego przedsiewziecia. Pomogg Ci w tym narzedzia zawarte w rozdziale
9.
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PRZETESTOWANE
PODMODELE
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tel. 6) 887 11 66 Progeia “Innowacyjry model aktywizac)i zawodowe) uczestnikdw WTZ" jest realzowany
biuro@spoidzieinie org preez Ssowarzyszenie Na Reecz Spoidzieini Socialmych w partnernstwie 2 Regionalnym
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Model Manufaktury Spoétdzielczej:

- rozwigzuje problem ograniczen dziatalnosci sprzedazowej WTZ

- mozliwy do wdrozenia tam, gdzie WTZ ma duzy kapitat spoteczny
- nacisk na lokalnos¢ produktu

- istotna rola statych odbiorcéw

- pozwala rozwija¢ wspotprace z WTZ
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Model Samorzgdowej Spdtdzielni Socjalnej:
- mozliwos¢ wdrozenia aktywnych form integracji

- liczne korzysci dla JST: spoteczne, ekonomiczne,
organizacyjne, wizerunkowe

- mozliwos¢ naptywu nowych inwestycji
"' i rozpoczecia nowych przedsiewzie¢ w gminie

- brak ryzyka rynkowego

KAPITAL LUDZKI
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Model wspdtpracy ze spétdzielnia
mieszkaniowa:

Model oparty na trwatym

partnerstwie lokalnym, zaktadajacy

obustronne, wieloptaszczyznowe
korzysci

Wzmacnia lokalne wiezi, prowadzi
do integracji spotdzielni ze

spofecznoscig lokalng, uczestnikow z

najblizszym otoczeniem
Brak ryzyka rynkowego

KAPITAL LUDZKI

CHOWNEX - NALIPIIA NWESTYOIA!
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Model wspotpracy z

makroprzedsiebiorstwami:
- inkluzywny model biznesowy

- outsourcing wpisany w fancuch
wartosci firmy

- CSR oparty na polityce
réznorodnosci
- znaczenie dla PR wewnetrznego

- duzy potencjat rozwojowy
przedsiewziecia

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA
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Model wspétpracy z MSP:

- oparty na kapitale spotecznym
wygenerowanym przez WTZ

- wynika z wczesniejszych dziatan
prowadzonych przez lokalnych
przedsiebiorcdw na rzecz spotecznosci
lokalnej

- przedsiebiorcy zaangazowani osobiscie
W przygotowanie swojego
podwykonawcy (mentoring biznesowy)

- przedsiebiorcy zyskujg godnego
zaufania lokalnego partnera do
inicjowania nowych
przedsiewziec¢/rozszerzania skali

dziatania
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISNA
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Dziekujemy za uwage.

Stowarzyszenie Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych
www.spoldzielnie.org

Tel. 61 887 11 66

E-mail: biuro@spoldzielnie.org
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